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PROFIL SPOLECNOSTI

Subterra a.s. je univerzalni stavebni firma, ktera plsobi na celém uzemi Ceské
republiky a ma mnohaleté zkuSenosti s praci v zahranici.

Za 36 let existence prosla slozitym vyvojem, ktery byl odrazem politickych,
hospodarskych a vlastnickych vztaht. Plvodné byla specializovana témér vyhradné
na obor podzemniho stavitelstvi. Prispéla k SirSimu vyuziti tohoto oboru a umoznila
jej uplatnit v mnoha projektech celostatniho vyznamu. Od roku 1992 je Subterra a.s.
produkci je zajem doma i za hranicemi republiky.

Vyvoj situace na stavebnim trhu si vynutil znacnou diverzifikaci vyrobniho programu
spoleénosti. Subterra a.s. rozSifuje své zkuSenosti a aktivity ve vSech oblastech
podzemniho i pozemniho stavitelstvi — nabizi inzenyrské, dopravni, prlimyslové,
vodohospodarskeé i ob&anské stavby. Obchodni strategie firmy je determinovana
poptavkou po stavebnich pracich, zejména v ramci velkych projektl celostatni
i regionalni Urovné.

Zajem spolecnosti se nesoustreduje jen na Ceskeé trhy. Jiz nékolik let je Subterra a.s.
prakticky propojena se zapadoevropskym trhem na zakézkach ve Spanélsku a Némecku.

Dlouhodoba finanéni stabilita spole¢nosti zvysuje jeji diivéryhodnost i konkurenéni
schopnost a umoznuje ji sdruzovat se s partnerskymi firmami za ucelem vytvareni
optimélnich nabidek investorlim. S tim souvisi samozirejmost dodrZzovani smluvnich
zavazkl a zvySeny dlraz na jakost. Subterra a.s. je drzitelem certifikatl ovérujicich
schopnost jakostniho provadéni ¢innosti podle evropskych norem a veskeré zakazky
realizuje v prvotridni kvalité.

Clenéni opérného pilite rozpletu zapadni tunelové roury tunelu Mrazovka




ZAKLADNI UDAJE

O spolecnosti

Obchodni jméno spole¢nosti:
Sidlo spole¢nosti:

Rok zalozent:

Datum vzniku akciové spolecnosti (vydani akcii):

Celkova hodnota emise akcif:
Jmenovita hodnota akcie:

Rozhoduijici predmét Cinnosti:

Subterra a.s.

Bezova 1658, 147 14 Praha 4
1964

1. dubna 1992

546 229 000 K&

1 000 K&

Provadéni staveb vSech druhd, jejich rekonstrukce a modernizace,
se specialnim zamérenim na podzemni, dopravni a obcanské stavby;
inzenyrska a poradenska ¢innost v investiéni vystavbé.

Identifikacni &islo organizace (ICO):
Danové identifikacni &islo (DIC):
Telefonni Cisla:

vedeni spolecnosti

usek obchodné technicky
Faxova Cisla:

vedeni spole¢nosti

usek obchodné technicky
E-mailové adresy:

vedeni spolecnosti

usek obchodné technicky

Utvar Public Relations a propagace

Internetova adresa:

45309612
004 — 45309612

02 — 444 63 663
02 — 444 60 813

02 -444 66 179
02 — 440 62 606

pkuchar@subterra.cz
abrunclik@subterra.cz
info@subterra.cz

www.subterra.cz

Bankovni spojenit: CSOB, a.s., ¢.U. 4001- 0816021103/0300



ZAKLADNI VYVOJOVE CHARAKTERISTIKY

Vybrané ukazatele

-

1998 1999 2000

Stav zaméstnancl

pocet zaméstnancl (osob) 1067 934 862

pocet THP (osob) 293 271 261
Finan¢ni ukazatele

vykony celkem (tis. K&) 2 406 639 2 508 570 2 803 522

naklady celkem (tis. K&) 2 375302 2 485 302 2 752 983

hospodarsky vysledek (tis. KE) + 31 337 +22 743 + 50 539

trzby za prodej vlastnich

vyrobkd a sluzeb (tis. KS) 2 333 147 2 282 958 2 690 606

pridana hodnota (tis. K¢&) 372 390 370113 386 156

Uvéry (tis. Ke) 90 606 165 523 111 315
Ostatni

materidlové zasoby (tis. K<) 35913 21 496 18 074

celkové zasoby (tis. K<) 338 975 346 342 242 335

VYKONY CELKEM (tis. K¢&)

1995 1996 1997 1998

1999 2000

3 000 000

2 000 000

1000 000

1257451 1712813 1942206 2 406 639

2508570 2803522




UVODNI SLOVO

generalniho reditele

Vazeni akcionari, vazeni obchodni pratelé!

Spolecnost Subterra a.s. pracuje na Ceském stavebnim trhu jiz Ctvrté desetileti
a za tu dobu prodélala ¢etné promény. Rok 2000, ktery hodnoti tato zprava,
byl pro nasi spolec¢nost rokem zakazkovych a vyrobnich Uspéchd, relativni
prosperity a organizacéni stability.

Stavebnictvi v ramci celkové ekonomiky Ceské republiky zaznamenalo
v uplynulém roce vzestup. Spole¢nost Subterra a.s. byla na tento vyvoj pfipravena,
zvlasté pokud jde o strukturu vliastnich kapacit a vyrobniho programu. Podil
inzenyrskych staveb podzemnich a dopravnich v roce 2000 predstavoval 71 %
objemu stavebnich praci, podil povrchové vystavby obcanskeé a bytové ponékud
poklesl (na 29 %). Celkové vykony spolecnosti vzrostly na 2 803 522 tis. K¢,
to je 0 300 mil. K& vice proti roku 1999. Pokud jde o strukturu nasich odbératel,
prevlada verejny sektor — 75 %, soukromi investofi predstavuiji 21 % a v zahranici
byl podil nasi produkce 4 %.

Pocet zméstnancl spolec¢nosti meziro¢né klesa jiz od roku 1990. V hod-
noceném roce Cinil 862 osoby, poklesl tedy o 72 osoby proti roku predchazejicimu.
Ponékud pomaleji se snizuje pocet technicko hospodarskych pracovnikd, firma
se stéle vice orientuje na vySsi dodavatelstvi staveb, coz odpovida pozadavkim
trhu, kde se vyzaduji odborné reference, kapacitni a majetkové zaruky. Tento
vyvoj ovlivnila i organizacni prestavba z uplynulého obdobi, kdy byly zruSeny
divize a posilena fidici role i hmotna zainteresovanost feditelli staveb. Subterra a.s.
se takto fadi mezi prvni desitku stavebnich firem v Ceské republice.

Celkové naklady dosahly v roce 2000 celkem 2 752 983 tis. KE. V porovnani
s vySe uvedenymi celkovymi vykony byl tedy vytvoren zisk ve vysSi 50 539 tis. K&.
Meziro¢ni narlst zisku je témeér 27 mil. K&. K pozitivnim finanénim ukazatellm
patii i snizeni tvért o 54 mil. K&, zvyseni pridané hodnoty o 16 mil. K&, zvySeni
trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb o 408 mil. KE oproti roku 1999.
Celkové zasoby poklesly o 104 mil. K&. Zadoucimu tempu zvySovani zisku véak
brani stale po¢etna a tvrda konkurence v obchodnich soutézich, kdy ceny
vitéznych nabidek balancuji na hranici rentability. Tomu se musi umét nase
spolecnost prizpUsobit.

Z vyznamnych zakazek nasi spolec¢nosti v roce 2000 nutno zminit silnicni
tunel Mrazovka na Méstském okruhu v Praze, zahajenou vystavbu ¢asti trasy
IV. C1 prazského metra, pokracujici dodavky kolektorl v centraini oblasti
Prahy, v oblasti dopravnich staveb II. zelezni¢ni koridor: useky Otrokovice — Prerov
a Husténovice — Moravsky Pisek, z povrchovych staveb rekonstrukci Kongreso-
vého centra Praha a prestavbu Slovanského domu v Praze, vystavbu bytovych
domU Malesice, administrativni budovu BDO. Ve Spanélsku pokra&ovaly prace
na zakazkach v asturijském uhelném reviru a v Némecku jsme dokoncovali
zakazky na zelezni¢nich tunelech.

Pokud jde o vyhled na nejblizSi obdobi, vyznacuje se relativné vysokou
zajisténosti celkovych objem( zakézek. Predpokladana vyse vykond v roce 2001
je 8,5 az 4,0 mld. K¢. Zisk bude zachovan v Urovni roku 2000. Struktura vyrobniho



programu se v podstaté neméni, pokracuje trend realizovat stavby na principu
vySSi dodavatelské cinnosti. Cilem vedeni spolec¢nosti je udrzet a nadale zlepSovat
finanéni stabilitu a snizovat fixni naklady na jednotku vykonU. K zajisténi vysoké
technické urovné produkce planuje spole¢nost v roce 2001 pofizovat nezbytné
strojni vybaveni. Z toho vyplyva, Ze vzrostou vlastni investice do stroji a zarizeni
oproti roku 2000 o cca 58 mil. K¢.

Spole¢nost Subterra a.s. prekonala obdobi stagnace na ¢eském stavebnim
trhu bez podstatnych ztrat, zachytila jeho obrat k lepSimu, drzi krok s nejvykon-
n&j$imi stavebnimi firmami v Ceské republice a posiluje svoji prestiz pfed vstupem
CR do Evropské unie. To vée spolu s Uspé&snou personalni a sociélni politikou
vytvari predpoklad k jeji dlouhodobé stabilite.

Praha, kvéten 2001

Ing. Petr Kuchar
mistopredseda predstavenstva
a generalni reditel
Subterra a.s.




PREHLED NEJDULEZITEJSICH UDALOSTI

v roce 2000

Kolaudace administrativni budovy a podzemnich garazi
LEDEN Ceskeé sporitelny, a.s. v Praze 4.

Uzavreni smlouvy o dilo na stavbu obytného komplexu
vCetné garazi, komercnich ploch a technické vybavenosti:
BREZEN MaleSice — Pocernicka.

Nominace kolektorové sité na Uzemi hl. m. Prahy na cenu
v soutézi ,Stavba stoleti” pfi pfilezitosti Mezinarodniho
DUBEN stavebniho veletrhu v Brné.




PREHLED NEJDULEZITEJSICH UDALOSTI

v roce 2000

Dokonceni pristavby bazénu v Zabeéhlicich.

Kolaudace rekonstruované cistirny odpadnich vod

KVETEN v Migkovicich.

Slavnostni zahajeni modernizace tratového useku
Otrokovice — Prerov na Il. zelezni¢nim koridoru.

Dokoncéeni rekonstrukce obchodniho centra KosSinka

CERVEN v Praze 8.




PREHLED NEJDULEZITEJSICH UDALOSTI

v roce 2000

Slavnostni predani Kongresového centra Praha
do provozu po jeho rekonstrukci a dostavbé.

CERVEN

Kolaudace administrativni budovy BDO v Praze 4.

Ukonc&eni praci na tunelu Niedernhausen na
vysokorychlostni Zeleznici Kolin — Frankfurt v SRN.

Zahéjeni rekonstrukce objektu Ceské spofitelny, a.s.
v Koliné.

Ukonceni razeb tunelovych Usekd projektu
CERVENECGC vysokorychlostni zeleznice Ingolstadt — Norimberg v SRN.




PREHLED NEJDULEZITEJSICH UDALOSTI

v roce 2000

i

Zahdjeni betonaze obezdivky tunelu S-Bahn
ZARI ve Stuttgartu v SRN.

Nominace stavby administrativni budovy a podzemnich
garéazi Ceské spotitelny, a.s. v Praze 4 na jednu z cen
v soutézi ,Stavba roku® pfi prilezitosti Mezinarodniho
stavebniho veletrhu FOR ARCH v Praze.

RIJEN Slavnostni zahdjeni stavby trasy metra IV. C1.

Kolaudace a predani do provozu |. a Il. Useku
LISTOPAD kolektoru Centrum | v Praze.

Prorazka dil¢i ¢asti zapadni tunelové roury
tunelu Mrazovka v Praze.

Kolaudace rekonstruovaného a modernizovaného
Slovanského domu v Praze.

Zagatek dalsi etapy stavby kanalizace v Zitavského ulici
na Zbraslavi.

Prorazka horni ¢asti profilu vyjezdové vétve A
zéapadni tunelové roury do vstupniho portalu tunelu

PROSINECGC Mréazovka v Praze.




a management spolednosti

PREDSTAVENSTVO

Vladimir MOTLIK *1952 — pfedseda predstavenstva, finanéni skupina EPIC
Ing. Petr KUCHAR *1952 — mistopfedseda predstavenstva, Subterra a.s.

Ing. Alfred BRUNCLIK *1951 - ¢len predstavenstva, Subterra a.s.

Ing. Lubomir PROSEK *1950 - ¢len predstavenstva, Subterra a.s.

Ing. Ludék CERNOVICKY *1966 - ¢len predstavenstva, finanéni skupina EPIC

MANAGEMENT

Ing. Petr KUCHAR - generdini feditel

Ing. Alfred BRUNCLIK - obchodné technicky Feditel

Ing. Lubomir PROSEK - finan¢ni feditel

Ing. Miroslav HAMRIK (od 1. 1. 2001 Ing. Petr DOUBEK) - vyrobni feditel
Ing. Petr HORAK - spravni feditel

DOZORCI RADA

Prof. Ing. Jifi Bartak, DrSc. — pfedseda dozordi rady, Stavebni fakulta CVUT
RNDr. Jan Dostal — ¢len dozorci rady, IKS KB a.s.
Ing. Vaclav Speta — ¢len dozor¢i rady, Subterra a.s.

Rozplet zapadni tuneloveé roury tunelu Mrazovka v Praze



ORGANIZACNI

STRUKTURA

spolec¢nosti K

generalni reditel

pravni utvar

utvar kontrolingu

kancelar generalniho reditele

financni obchodné spravni vyrobni
reditel technicky reditel reditel
reditel
Utvar materialné utvar utvar organizace

technického
zabezpeceni

obchodni politiky

a personalistiky

podzemni sekce

utvar
ekonomickeého rizeni

utvar projekce

utvar spravy majetku

pozemni sekce

utvar financovani
a ucetnictvi

utvar strategie

Utvar dopravy

utvar technologif

Utvar ekonomiky
prace a statistiky

Utvar zakazek

utvar sluzeb

utvar
geodetickych sluzeb

utvar informatiky

utvar Public Relations

utvar ekonomickych
informaci

utvar energii
a mechanizace

organizac¢ni jednotky — stavby

utvar
zZivotnino prostredi,
bezpecnosti prace
a pozarni ochrany

utvar fizeni jakosti

Utvar laboratore

1. lednu 2001Iil

predstavenstvo a.s.
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POSTAVENI SPOLECNOSTI NA TRHU

Prehled cinnosti, které spolecnost Subterra a.s. realizuje:

DOPRAVNI| STAVBY
vystavba a rekonstrukce dopravnich tunelt

vystavba a modernizace Zelezni¢nich koridor(

vystavba a rekonstrukce most(
vystavba metra

PODZEMNI INZENYRSKE STAVBY
vodovodni privadéce
kanalizacni sbérace

sdruzené kolektory méstskych inzenyrskych siti

podzemni Cistirny odpadnich vod
podzemni energeticka dila
podzemni garaze

podzemni Cerpaci stanice
kavernové zasobniky a uUlozisté
komplexni vystavba doll

POZEMNI STAVBY

bytové, obCanské a administrativni budovy
zdravotnicka a rekreacni zafizeni

Cistirny odpadnich vod

Upravny vody a vodojemy

myci linky

INZENYRSKO-DODAVATELSKA CINNOST
PROJEKTOVA A PORADENSKA CINNOST

SLUZBY AKREDITOVANE LABORATORE

80
70
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STRUKTURA STAVEBN/| CINNOSTI
dle zadavatell zakazek v %

podpovrchova ¢innost [
povrchova ¢innost [
dopravni stavby |

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

PODIL ZAKAZEK V NAVAZNOSTI NA ZDROJE FINANCOVANI (rok 2000)

%

verejny sektor, z toho: obce 27
CD 47
ostatni verejny sektor 4
soukromi investofi, z toho: domaci 18
zahranicni 4




EKONOMIKA A FINANCNI POLITIKA

Za rok 2000 doslo ke zlepSeni hospodareni, a to ve vétsiné ukazateld.
Vyrazného zlepseni bylo dosazeno predevsim v oblasti hospodarského
vysledku, celkovych zasob a celkovych vykont. Celkovou vysSi Uvérd ke konci
roku se podarilo snizit na 111 mil. K&, i kdyz v prlbéhu roku se Cerpani
pohybovalo zhruba na dvojnasobku, tj. cca na 200 mil. K&.

V oblasti stavebni vyroby je nutné vyzdvihnout zakazky, které mély
zésadni vliv na plnéni uvedenych ukazateld, a to zelezni¢ni koridory, tunely
Mrézovka a kolektory. Zaroven je tieba pripomenout, ze téchto vysledkd
bylo dosazeno v nové organizacni strukture, platné od 1.1. 2000.

STAVY UVERU V JEDNOTLIVYCH LETECH (tis. K&)

1995 1996 1997 1998 e 2000
300 000
200 000
100 000 (‘

L L

259974 198 059 266039 90606 165523 111323

Hlavnim ukolem finanéni politiky v uplynulém roce bylo zajistit a zlepSovat
finanéni stabilitu spolec¢nosti. Ve strukture stalych aktiv doslo ke zlepSeni
v souvislosti s odprodejem nepotfebného hmotného investi¢niho majetku
a novymi nékupy strojd. Celkové se stéla aktiva snizila o 25 mil. K¢.

K dalsi vyrazné zméné doslo v obéznych aktivech, a to prfedevsim
u nedokoncéené vyroby, ktera poklesla o 100,5 mil. K&, naproti tomu vzrostly
kratkodobé pohledavky o 68,2 mil. K&. Celkova obézna aktiva poklesla
0 31,5 mil. K&.

Ve strukture pasiv doSlo v roce 2000 k témto vyraznym zmeénam:

— nartstu kratkodobych zavazk( o 67,4 mil. K&,

— poklesu celkovych tvérd o 54,2 mil. K&,

— poklesu ostatnich pasiv o 134,7 mil. KC predevsim nizSi tvorbou
dohadnych uctd pasivnich.

Celkové Ize hodnotit vyvoj v oblasti pasiv za pfiznivy. Pokracoval trend
ve zrealnéni a ocisténi hodnoty aktiv, ve vytvoreni maximalné mozného
objemu odpist a opravnych polozek k majetku spole¢nosti, a to jak darové
uznatelnych, tak i dafilové neuznatelnych.

Cilem vedeni spole¢nosti je i naddle pokracovat ve zvySovani finanéni
stability spolec¢nosti, ve snizovani nepotrebnych aktiv a objemu fixnich nakladd
na jednotku vykonda.
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MAJETKOVE UCASTI

Nejvetsi majetkovou Ucast viastni Subterra a.s. v akciové spole¢nosti
Stavebni obnova zeleznic a.s. Podil 90 % akcii této spolecnosti
zakoupila Subterra a.s. v roce 1998. Toto majetkové propojeni Ize
hodnotit jako velmi prospésné pro obé spolecnosti. Subterra a.s. tak
rozsftila svoji plisobnost v oboru Zelezni¢niho stavitelstvi, protoze SOZ a.s.
se svymi 390 zameéstnanci vlastni standardni technické vybaveni pro
stavbu a rekonstrukce zelezni¢nich trati a most(, ma uzavienu exkluzivni
smlouvu s Ceskymi drahami na provadéni oprav a Udrzby zeleznicnich
trati a mostd pro pripad reseni krizovych situaci a ve svém majetku
ma i lokomotivy pro provozovani zelezni¢ni dopravy pfi opravach
a rekonstrukcich i pro pravidelnou dopravu ve vergjné siti. V roce 2000
dosdhla spole¢nost SOZ a.s. celkového obratu pres 670 mil. K& a do-
cilila kladny hospodarsky vysledek.

Ostatni majetkové uUcasti Subterra a.s. v dalSich spoleénostech
jsou majetkoveé nevyznamné a jejich hlavnim poslanim je pfiprava
podnikatelskych zamér0.

Prehled majetkovych Ucasti:

Subjekt Podil Subterra a.s. (%)
SOZ a.s. 90,00
Zbraslav management, spol. s r.o. 50,00
TOP EKO, spol. s r.o. 12,04
EKOTUNEL Praha, s.r.o. 14,20
DEVE BAIR 2000, s.r.o. 50,00

Nova zastavka v Moravském Pisku na Il. Zelezni¢nim koridoru



STRUKTURA AKCIONARU

hlavni akcionari spolecnosti

HLAVNI AKCIONARI SPOLECNOST! ks. akcif %
EPIC Goldscheider und Wurmbdck 172 531 31,59
EPIC Securities, a.s. 56 170 10,28
Mgr. Gustav Wurmbock 50 000 9,15
Dr. Peter Goldscheider 50 000 9,15
IPF Komer¢ni banky, a.s. 49 668 9,09
Vladimir Motlik 44 241 8,10
CELEST LIMITED 31247 5,72
Hotelovy investicni fond KB, a.s. 12 388 2,27
IKS balancovany, otevieny podilovy fond IKS KB, a.s. 12 294 2,25
Ostatni 67 690 12,40
Celkem 546 229 100,00
Ostatnf

EPIC Goldscheide
und Wurmbdck

P

IKS KB, a.s.

Hotelovy IF KB, a.s.

CELEST LIMITED

Viadimir Motlik )

IPF KB, a.s. EPIC Securities, a.s.

Dr. Peter Goldscheider Mgr. Gustav Wurmbock
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UCETNE FINANCNI ROZBOR

U&etni zdsady a metody

V roce 2000 Subterra a.s. vedla Ucetnictvi podle platnych Gcetné financnich predpisd, zejména
podle zakona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi ze dne 12. prosince 1991 ve znéni pozdéjsich predpis.
Ucetni osnova a postupy uétovani se Fidily opatfenim MF &. j. V/20100/1992 ze dne 15. Servence
ve znéni pozdgéjsich predpisti a doplnkd.

Ugetnictvi spolecnosti bylo vedeno automatizované pomoci nového informa¢niho systému MOVEX.
Usporadanim polozek ucetniho dokladu byly zajiStény udaje pro stanoveni zakladu dané z prijmu.
Ucetni zavérka k 31.12. 2000 byla ovéfena Auditorskou firmou BDO CS s.r.0. Praha. Auditorsky
vyrok je soucasti vyrocni zpravy.

Ocenovant

Ocenovani majetku je provedeno v historickych cendch. Prirdstky majetku byly v roce 2000 ocenény
v porizovacich cenach. Nakupované zasoby materialu a zbozi byly ocefiovany pofizovacimi cenami,
s ¢lenénim na cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejicimi. V systému skladové evidence (jako
subsystému noveho informacniho systému MOVEX) byly zasoby stejného druhu ocenény cenou,
zjiSténou vazenym aritmetickym préimérem.

Vazeny aritmeticky prdmeér byl prepocitavan pri kazdém prijmu na sklad. Zasoby vytvarené viastni
¢innosti se ocenovaly vlastnimi naklady podle operativnich planovych kalkulaci. Ocenovani zavazkd
a pohledavek bylo provedeno v nominalni hodnoté.

Pohledavky

Pohledavky vedené v Ucetnictvi podle jednotlivych odbératell byly na zékladé stanovené metodiky
analyticky roz¢lenény na pohledavky tzv. starého bloku, tj. se splatnosti do 31.12. 1994 a pohledavky
se splatnosti po 31.12.1994.

Celkovy stav vytvorenych opravnych polozek k pohledavkam dosahl hodnoty 52 182 tis. K¢.

AKTIVA 31.12.1999 31.12.2000
AKTIVA CELKEM 1353 805 1290 417
Pohledavky za upsané jménf
Stéld aktiva 241912 216 911
- nehmotny investi¢ni majetek 9525 8164
— hmotny investicni majetek 230971 203 725
— finan¢nf investice 1416 5022
z toho: podilové cenné papiry a vklady

v podnicich ve skupiné 1356 5002

ostatni financni investice 60 20
ObéZna aktiva 1093 786 1062 261
— z4soby 346 342 242 335
— dlouhodobé pohledavky 19 064 20218
— krétkodobé pohleddvky 693 230 761 380
— finan¢ni majetek 35150 38 328
Ostatnf aktiva 18 107 11 245

Udaje jsou uvedeny v tis. K¢



PASIVA CELKEM 1353 805 1290 417
Vlastni jménf 346 206 396 702
— zékladnf jménf 546 229 546 229
— kapitalové fondy - -
— fondy tvofené ze zisku 63 415 64 509
— hospodarsky vysledek minulych let -286 181 -264 575
— hospodarsky vysledek tcetniho obdobf 22 743 50 539
Cizf zdroje 673 671 694 445
— zakonné rezervy 33953 39283
— jiné rezervy - 1636
— dlouhodobé zévazky 2216 2872
— kratkodobé zavazky 471979 539 339
— bankovnf Gvéry a vypomoci 165 523 111 315
z toho: dlouhodobé bankovni Gvéry 63 820 41 315

kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci 101 703 70 000
Ostatni pasiva 333928 199 270

1. Vyvoj hmotného investitniho majetku

Pofizovaci Oprévky k Opravné Ziistatkova Zména  Porfizovaci  Oprévky k Opravné  Zstatkova

hodnota k 1.1.2000 polozky k hodnota k hodnotak  31.1.2000 polozky k  hodnota k

1.1.2000 HIM 1.1.2000 31.12.2000 HIM 31.12.2000
Pozemky 13 550 - - 13 550 -1073 12 477 - - 12 477
Budovy 253136 53 861 75 000 124 275 -10 465 244 154 55 344 75 000 113 810
—trvalé 224 259 32 694 75000 116 565 -7 677 215 276 31388 75000 108 888
— zaffzenf stavenisté dogasné 28 877 21167 - 7710 -2788 28 878 23 956 - 4922
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 296 424 207 661 3917 84 846 -12610 266697 190 544 3917 72236
Drobny hmotny investi¢ni majetek 1649 1649 - - - 3969 3969 - -
NedokonCené hmotné investice 7808 - - 7808 -3048 4760 - - 4760
Poskytnuté zdlohy na hmotny investiéni majetek 139 - - 139 -50 89 - - 89
Predméty z drahych kov(i a uméleckd dila 353 - - 353 - 353 - - 353
CELKEM 573 059 263 171 78917 230 971 -27 246 532499 249 857 78917 203 725

Zmény ve vyvoji hmotného investiéniho majetku byly zpdsobeny odprodejem nepotfebného hmotného majetku a novymi ndkupy stroj.

2. ZASOBY 1999 2000
Z4soby materidlu 32 671 18 318
Z4soby zbozi 543 452
Nedokoncena vyroba 325 835 229 841
Opravnd polozka k materidlu a nedokoncené vyrobg -12 707 -6 276
CELKEM 346 342 242 335
V oblasti zasob pokracoval trend ve sniZzovani materidlovych zdsob i zdsob nedokoncené vyroby.

3. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 1999 2000
Dlouhodobé obchodni pohledavky 4484 4938
z toho: poskytnuté dlouhodobé zalohy subdodavateltim 2 537 3120
Ostatni pohledavky 14 580 15 280
CELKEM 19 064 20218

udaje jsou uvedeny v tis. K¢
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4. KRATKODOBE POHLEDAVKY 1999 2000
Pohledavky z obchodniho styku 690 314 737 848
z toho: poskytnuté zalohy 296 400 469 040
Pohledavky ze socialniho zabezpeteni - -
Pohledavky z dafovych zéloh stétu 890 1728
Ostatni pohledavky - -
Jiné pohleddvky 2 026 21 804
CELKEM 693 230 761 380
5. STRUKTURA POHLEDAVEK ZA ODBERATELI 1999 2000
Kratkodobé pohledavky za odbérateli
Z hlediska celkové struktury byly pohledévky ¢lenény:
do Ihity splatnosti 51374 100 808
po |h{té splatnosti 148 268 221 780
z toho: do 90 dndl 52 064 111168
od 91 do 180 dn(i 19 749 15912
pres 181 dnil 76 455 94 700
CELKEM 199 642 322 588
6. FINANCNI MAJETEK 1999 2000
Penize v doméci méné 1619 1050
Ceniny 45 144
Penize v zahrani¢ni méng 1173 1274
Penézni prostfedky v domdacich penéznich tstavech 28 036 25179
Penézni prostredky v zahranicnich penéznich dstavech 4277 10 681
CELKEM 35150 38 328
7. OSTATNI AKTIVA 1999 2000
Néklady priStich obdobf 10 875 4786
PYijmy pfistich obdobf 1153 241
Kurzové rozdily aktivni 906 1636
Dohadné Gcty aktivnf 5173 4582
CELKEM 18 107 11 245
8. VLASTNI JMEN( 1999 2000
Vlastni jméni k 1. 1. 323 666 346 206
Zisk pfed zdanénim 25 830 51601
Dané z pfijmu -3 086 -1062
Vyplaty dividend - -
Cerpanf fond(i -204 -43
Kapitdlové fondy - -
Vlastni jméni k 31. 12. 346 206 396 702

Udafe jsou uvedeny v tis. K¢



9. REZERVY 1999 2000
Rezervy na opravy 33953 39283
Rezervy na kurzové ztraty - 1636
10. DLOUHODOBE ZAVAZKY 1999 2000
Dlouhodobé prijaté zdlohy 2216 2872
Dlouhodobé prijaté zdlohy od odbérateld slouZily na financovani nedokongené stavebni vyroby.

11. KRATKODOBE ZAVAZKY 1999 2000
Zavazky z obchodniho styku 447 054 513 838
z toho: zélohy na stavebni préce 182 196 79 585
Zédvazky k zamgstnanclim 2 891 2 052
Zavazky ze socidlniho zabezpeteni 6501 5861
Zavazek z dang z pfijmu 4925 4953
Zédvazky ke spolegnikiim 227 227
Ostatni zavazky 10 381 12 408
CELKEM 471979 539 339

12. BANKOVNI UVERY

Skladba dvérl poskytnutych jednotlivymi penéznimi tstavy spolegnosti je k 31.12.2000 nasledujici:

VySe dvéru k 31.12.2000 v K&

Splatnost Gvéru

€S0B 70 000 000,00 27.11. 2001
11 314 534,00 31.12. 2001
30 000 000,00 29. 6. 2001

CELKEM 111 314 534,00

13. OSTATNI PASIVA 1999 2000

Casové rozliseni 22 417 10 563

Dohadné Géty pasivni 311 511 188 707

CELKEM 333928 199 270

udaje jsou uvedeny v tis. K¢
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT

1999 2000
Trzby za prodej zbozi 753 837
Néklady vynaloZené za prodané zbozf 632 678
+ 0BCHODNI MARZE 121 159
Vykony 2 309 623 2 599 466
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 2282 958 2 690 606
zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 23221 -95 994
aktivace 3444 4 854
Vykonova spotfeba 1939 631 2213 469
+ PRIDANA HODNOTA 370 113 386 156
Osobni naklady 246 942 245 403
Dané a poplatky 8 681 6780
Jiné provozni vynosy 126 234 152 527
Jiné provozni ndklady 161 250 168 575
Odpisy nehmotného a hmotného investi¢niho majetku 29 202 40 064
Z(gtovani rezerv, opravnych poloZek a ¢asového rozliSenf provoznich vynosi 41 028 30633
Tvorba rezervnich opravnych poloZek a ¢asového rozliseni provoznich nakladi 47 492 32788
Prevod provoznich vynosil - -
Prevod provoznich ndklad( — -
PROVOZNI HOSPODARSKY VYSLEDEK 43 808 75 706
Financni vynosy 30 609 19 434
Financni naklady 30 295 33371
Prevod finanénich ndklad - -
HOSPODARSKY VYSLEDEK Z FINANCNICH OPERACI 314 -13 937
Splatnd dafi z prijm{ za b&Znou innost - -
OdloZend darl z prfjm0 za béZnou ginnost 3087 1062
HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA BEZNOU GINNOST 41035 60 707
Mimoradné vynosy 323 625
Mimoradné naklady 18 615 10 793
Splatna dari z pfijmd z mimotddné Ginnosti — —
OdloZend dafi z pfijmt z mimorddné ¢innosti - -
MIMORADNY HOSPODARSKY VYSLEDEK -18 292 -10 168
HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA UCETNi OBDOBI 22 743 50 539

Udaje jsou uvedeny v tis. K¢



B. VYKAZ ZISKU A ZTRAT

14. VYKONY 1999 2000
Stavebni ¢innost 2220 658 2 478 805
Priimyslova ginnost 12 284 11 486
Dopravni innost 15 417 13 866
Ostatni ¢innost 61 264 95 309
Celkem 2 309 623 2 599 466
15. VYKONOVA SPOTREBA 1999 2000
Spotreba materidlu a energie 194 067 203 413
Subdodavky 1470 211 1702713
Opravy a ldrzba 13 809 18 997
Ostatnf sluzby 261 544 288 346
Celkem 1939 631 2213 469
16. 0SOBN| NAKLADY 1999 2000
Mzdové ndklady 176 509 174 720
Socidlni zabezpeteni 61050 60 745
Socidlnf naklady 6513 6914
Odmény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 2870 3024
Celkem 246 942 245 403
17. JINE PROVOZNI VYNOSY 1999 2000
Prodej investicniho majetku 43 660 14 907
Prodej materidlu 70 660 106 248
Ostatni provozni vynosy 11 914 31372
Celkem 126 234 152 527
18. JINE PROVOZNI NAKLADY 1999 2000
Ziistatkova cena prodaného investiéniho majetku 51968 6378
Cena prodaného materidlu 65 626 103 140
Dary 2 206 2 542
Ostatni provozni néklady 41 450 56 515
Celkem 161 250 168 575
19. FINANCNI VYNOSY 1999 2000
Trzby z prodeje cennych papirii 19 000 -
Vynosy z dcefinnych spoleénosti - -
Vynosové troky 7841 17 213
Ostatni finan¢ni vynosy 3768 2221
Celkem 30 609 19 434
20. FINANCNI NAKLADY 1999 2000
Prodané cenné papiry a vklady 2 600 -
Nékladové troky 14228 21 497
Tvorba rezerv na financni naklady = 1636
Zuctovani opravnych polozek do financnich nakladi - 40
Ostatni financni naklady 13 467 10198
Celkem 30 295 33 371

udaje jsou uvedeny v tis. K¢

20

21



KONSOLIDOVANE UCETNI VYKAZY

Konsolida¢ni celek tvori spole¢nost Subterra a.s. a dcefinna spole¢nost Stavebni obnova zeleznic a.s.
Konsolidace uUcetni zaveérky vychazi z platné pravni Upravy zakona ¢. 563/91 Sb. o Ucetnictvi a Opatreni
MF CR &. j. 281/73570/93, které stanovuii postupy pro provedeni konsolidace ucetni zavérky.

Pouzity systém a metoda konsolidace

Podle konsolida¢nich pravidel Subterra a.s. byl pouzit systém pfimé konsolidace a jako metoda byla
pouzita metoda plné konsolidace.

Sestaveni konsolidované ucetni zaveérky

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena na ,Konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat*
a ,Konsolidované rozvaze“.

Operace provedené v ramci konsolidace ucetni zaveérky

e piedkonsolidaéni Upravy vykaz(

e vylouceni vzajemnych dodavek mezi podniky konsolida¢niho celku

e vylouceni zisku ze vzajemnych dodavek zasob a investicniho majetku

e vyloudeni vzajemnych pohledavek a zavazku

e vyloudeni podilovych cennych papird emitovanych dcefinnou spole¢nosti a viastniho
jméni dcefinné spolecnosti a vypocet konsolida¢niho rozdilu po prvni konsolidaci

e vy¢lenéni mensinovych podild na jednotlivych slozkach vlastnino jméni dcefiné spolecnosti
a jejich oddéleni od konsolidovaného vlastniho jméni materské spolecnosti v konsolidované
rozvaze

e odpis konsolidovaného rozdilu

Konsolidovany vykaz ziskGO a ztrat k 31. 12. 2000

Trzby za prodej zbozi 837
Néklady na prodané zbozi 678
Obchodni marze 159
Vykony 2 781 324
Vykonova spotreba 2 319 569
Pridana hodnota 461 914
Osobni naklady 332 790
Odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku 47 673

ZUcCtovaneé rezervy, opravné polozky a ¢asove rozlozené provozni vynosy 43 719
Tvorba rezerv, opravné polozky a ¢asove rozlozené provozni naklady 32 788

Dalsi provozni vynosy 132 704
Dalsi provozni naklad 143 543
Konsolidovany provozni hospodarsky vysledek 81 543
Finan¢ni vynosy 17 336
Finan¢ni naklady 41 566
Konsolidovany hospodarsky vysledek z finanénich operaci -24 230
Odlozena dan z prijm0 za béznou ¢innost 284

KONSOLIDOVANY HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA BEZNOU CINNOST 57 029

udaje jsou uvedeny v tis. K¢



Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Zuctovani pasivniho konsolidovaného rozdilu
Zuctovani aktivniho konsolidovaného rozdilu
Odlozena dan z pfijmu za mimofadnou ¢innost
Konsolidovany mimoradny hospodarsky vysledek

Konsolidovany hosp. vysledek za ucetni obdobi bez podilu ekvivalence
z toho: hospodarsky vysledek bézného obdobi bez mensinového podilu

MenSinovy hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi
Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci

KONSOLIDOVANY HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI

Konsolidovana rozvaha

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsané vlastni jméni
STALA AKTIVA

Nehmotny investi¢ni majetek
Hmotny investi¢ni majetek
Financni investice

Aktivni konsolidaéni rozdil
Cenné papiry v ekvivalenci

OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Finan¢ni majetek

OSTATNI AKTIVA

PASIVA CELKEM

VLASTNI JMENI

Zakladni jméni

Vlastni akcie

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Hospodarsky vysledek minulych let

Hospodarsky vysledek béZzného Ucetniho obdobi bez mensinovych podild

Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi
Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci
Pasivni konsolidacni rozdil

Konsolida¢ni rezervni fond

Clzl ZDROJE

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni Uvéry a vypomoci

OSTATNI PASIVA
MENSINOVE VLASTNI JMENI
Mensinové zakladni jmeéni
Mensinové kapitalové fondy
MenSinové ziskové fondy

MenSinové nerozdélené hospodarské vysledky minulych let
Mensinové hospodarskeé vysledky bézného obdobf

3130
10 928
99

0o —

0

-7 699
49 330
49 287
43

0

49 330

k 31.12.2000
1438 549

0

296 262

8 164
287 922
176

0

0

1110 608

268 830
20 218
780 061
41 499

31 679
1438 549
395 985

546 229
0

0

64 516
-264 346
49 287
49 330

0

298

0

830 707

40 919
2872
585 856
201 060

211 193
664

500
0
11
110

43
22

udaje jsou uvedeny v tis. K¢
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ZPRAVA DOZORCI RADY

V uplynulém roce pracovala dozor¢i rada ve slozeni:

Prof. Ing. Jifi Barték, DrSc. predseda
RNDr. Jan Dostal clen
Ing. Vaclav Speta Clen

V tomto slozeni byla dozor&i rada zvolena na fadné valné hromadé spolecnosti, ktera se
konala 5. ¢ervna 1999. Valnou hromadou konanou 27. 6. 2000 nebyly dozoréi radé stanoveny
zadné specialni Ukoly pro pristi obdobi.

Dozor¢i rada se sesla od Cervna roku 2000 do Cervna roku 2001 na péti zasedanich
v navaznosti na terminy Ctvrtletnich uzavérek hospodareni spolecnosti a jednani predstavenstva
spole¢nosti.

Ze zasadnich témat probéhla na jednotlivych zasedanich dozorci rady jednani o:
e hospodareni spolecnosti v jednotlivych Ctvrtletich roku,
e plnéni podnikatelského zaméru spolecnosti,
e reklamnich aktivitach spole¢nosti,
e stavu hmotného investi¢niho majetku,
personalni a mzdoveé politice,
informacnich systémech ve spolecnosti,
fizeni jakosti.

Pripominky a podnéty k projednavanym problémdm byly k dispozici vedeni a.s. Predstavenstvo
a vedeni spole¢nosti vénovalo podnétlim dozoréi rady odpovidajici pozornost.

Dozorci rada konstatuje, ze v roce 2000 se vyrazné zlepSily hospodarské vysledky spolecnosti,
oproti roku 1999 je patrny podstatny nartist. Hospodarsky vysledek z vykonu akciové spole¢nosti
vykazuje kladnou hodnotu 50 539 mil. K&.

Tento vysledek Ize hodnotit jako velmi dobry, odpovidajici zlepSenym pomérlim na stavebnim
trhu, schopnostem spolecnosti ziskat v konkurenénim boji kvalitni zakazky a Uspésné je realizovat.
Dosazeny hospodarsky vysledek zvyraznuje celkovy pozitivni trend v hospodareni spolecnosti
nastoupeny v roce 1997.

Dozorci rada bere na védomi zavér zpravy auditora BDO CS s.r.0., podle kterého byla
ucetni zavérka k 31.12. 2000 vybérové ovérena z hlediska Uplnosti a prikaznosti ¢astek,
informaci v ni uvedenych a posouzeni Uc¢etnich postupl a vyznamnych odhadd, provedenych
spoleCnosti. Auditor vyjadiuje presvedceni, Ze audit poskytuje priméreny podklad pro vydani
vyroku bez vyhrad. Ucetni zavérka zobrazuje vérne ve vsech vyznamnych ohledech majetek,
zavazky a vlastni jméni spolecnosti k 31. 12. 2000 a jeji hospodarsky vysledek a finanéni situaci
za Udetni obdobi roku 2000 v souladu se zdkonem o U&etnictvi a pfislusnymi predpisy CR.

Pri celkovém hodnoceni roku 2000 dosla dozorc¢i rada k zavéru, ze splnéni zameérd
konsolidacniho programu spolec¢nosti vedlo k prohloubeni pozitivnich zmén v hospodarent
spole¢nosti. V zajisténi vySsi rentability vyroby a dosazeni dobrych hospodarskych vysledkd

se pfiznivé projevuji strukturalni zmény, které byly ve spoleCnosti provedeny.

Dozorci rada souhlasi s navrhem predstavenstva a.s. na rozdéleni zisku.
Prof. Ing. Jifi Bartak, DrSc.

predseda dozorci rady Subterra a.s.



VYROK AUDITORA

— urc¢eny akcionardm spolecnosti

Auditorska firma BDO CS s.r.0. provedla v souladu se zakonem
C. 524/1992 Sb., o auditorech a s auditorskymi smérnicemi, jez vydala Komora
auditorti Ceské republiky, ovéFeni pfilozené Ucetni zavérky spolecnosti Subterra a.s.
sestavené k 31.12. 2000.

Za vedeni ucCetnictvi a sestaveni UcCetni zavérky odpovida statutarni organ
spolec¢nosti. Nasi ulohou je vydat na zakladé auditu vyrok o této Ucetni zavérce.
Auditorské smérnice pozaduii planovat a provést audit tak, aby auditor ziskal primérené
ujisteni o tom, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje
vybérové ovéreni Uplnosti a priikaznosti ¢astek a informaci, uvedenych v Gcetni
zavérce, posouzeni Udetnich postupt a vyznamnych odhad( provedenych spole¢nost,
a rovnéz posouzeni celkoveé prezentace ucetni zaverky.

Jsme presvedcCeni, ze audit poskytuje priméreny podklad pro vydani naseho
vyroku bez vyhrad.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech vérné
zobrazuje majetek, zavazky a vlastni jméni spolecnosti Subterra a.s. k 31.12. 2000,
jeji hospodarsky vysledek a finanéni situaci za ucetni obdobi roku 2000, v souladu
se zakonem C. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a prislusnymi ucetnimi predpisy platnymi
v Ceské republice.

Overili jsme soulad informaci o auditované spolecnosti za uplynulé obdobi,
uvedenych v této vyrocni zprave, s overenou ucetni zavérkou. Podle naseho
nazoru jsou tyto informace ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s ucetni

zaverkou, z které byly prevzaty.

V Praze, dne 23. dubna 2001

BDO CS s.r.o.

Kvestorska 2 Ing. Vlastimil Hokr, CSc
140 00 Praha 4 auditor — dekret ¢. 071
Licence Komory auditorti CR &. 18 feditel BDO CS s.r.o.
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